BREDERODE

COMMUNIQUE SEMESTRIEL — COMPTES AU 30 JUIN 2026
(Information réglementée — publiée le 10 septembre 2026 a 17h45)

e Capitaux propres par action : €154,64
e Capitaux propres totaux : €4 531,77 millions
e Bénéfice net de la période : € 347,64 millions

Les capitaux propres ont augmenté de 9,2% au cours des six premiers mois de I'année, en tenant compte de la
distribution aux actionnaires de € 1,46 par action en mai 2026. Le portefeuille Private Equity a généré un gain de
€ 58,10 millions et le portefeuille de titres cotés un gain de € 291,47 millions, soit un bénéfice semestriel total de
347,64 millions, le plus important depuis I'exercice 2021.

Le portefeuille de titres cotés a fortement progressé au deuxiéme trimestre : I'enthousiasme pour l'intelligence
artificielle a dépassé les valeurs technologiques du portefeuille pour se propager aux secteurs auxiliaires, dont
les producteurs d’électricité et les valeurs industrielles.

Le portefeuille Private Equity a progressé, soutenu par I'appréciation du dollar. Alors que les inquiétudes
concernant le secteur des logiciels semblent avoir marqué le pas, I'appréciation des lignes du portefeuille reste
inégale. Certains anciens fonds en particulier connaissent une maturation plus lente et des distributions plus
tardives, masquant quelque peu la bonne performance des millésimes plus récents.
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CHIFFRES CLES DES ETATS FINANCIERS INDIVIDUELS DE BREDERODE (IFRS)

(en millions €) 30 06 2026 31122025 30 06 2025
Capitaux propres 4 531,77 4 226,92 3960,83
Résultat de la période 347,64 124,40 -141,68
Montants distribués aux actionnaires 42,79 40,15 40,15
Données ajustées par action (en €)

Capitaux propres de Brederode 154,64 144,24 135,16
Résultat de la période 11,86 4,25 -4,83
Montants distribués aux actionnaires 1,46 1,37 1,37
Cours de bourse en fin de période 104,60 106,80 118,20
Ratio

Retour sur fonds propres moyens (1) 7,9% 3,0% -3,5%

Nombres d'actions participant au bénéfice
Pour les capitaux propres et le résultat de base 29 305 586 29 305 586 29 305 586

(1) Retour sur fonds propres moyens : résultat de la période, divisé par les capitaux propres moyens. Ce ratio mesure la rentabilité
interne d’une entreprise.

PERFORMANCE A LONG TERME

La performance des capitaux propres de Brederode au cours des dix derniéres années, établie selon les normes
IFRS et basée sur les flux de trésorerie annuels nets se présente comme suit :

(par action, en €) 10 ans 5 ans 3 ans 1lan
Capitaux propres en début de période 53,24 110,74 126,81 135,16
Montants distribués aux actionnaires 11,15 6,49 4,12 1,46
Capitaux propres en fin de période 154,64 154,64 154,64 154,64
IRR (Taux interne de rentabilité) (2) 12,5% 7,9% 7,9% 15,5%

(2) Taux de Rentabilité Interne (/RR) des capitaux propres de Brederode, calculé sur la valeur des capitaux propres par action en début
et fin de période, ainsi que les distributions annuelles aux actionnaires.

Les graphiques ci-dessous comparent I'augmentation des fonds propres par action de Brederode et celle des
distributions a ses actionnaires, au cours des dix derniers exercices.
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PERFORMANCE A LONG TERME
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GESTION DES PORTEFEUILLES PAR BREDERODE ET SES FILIALES

Le tableau qui suit fournit le détail de la contribution des principaux actifs et passifs de Brederode et de ses filiales
au résultat tels qu’exprimés dans les Etats Financiers individuels de Brederode.

(en millions €) 30062026 31122025 30062025
Résultat de la gestion du Private Equity (1) 58,10 -105,42 -164,68
Résultat de la gestion du portefeuille de titres cotés 291,47 234,37 24,94
Autres produits et charges opérationnels (2) -3,64 -3,80 -1,30
RESULTAT OPERATIONNEL 345,93 125,15 -141,04
Produits (charges) financier(e)s net(te)s 1,73 -0,55 -0,62
Impots -0,02 -0,19 -0,01
RESULTAT DE LA PERIODE 347,64 124,40 -141,68

(1) Apres déduction des honoraires de gestion et des commissions de surperformance attribuées aux gestionnaires.
(2) Y compris I'ensemble des frais généraux propres a Brederode et ses filiales pour un montant de € 2,27 millions (contre
€ 1,90 millions au premier semestre 2025), soit 0,10% du portefeuille sur une base annuelle.

ACTIFS NETS DETENUS PAR BREDERODE ET SES FILIALES

Le tableau qui suit fournit le détail de la contribution des principaux actifs et passifs de Brederode et de ses filiales
aux fonds propres tels qu’exprimés dans les Etats Financiers individuels de Brederode.

(en millions €) 30062026 31122025 30062025
ACTIFS NON COURANTS 4 546,99 4 219,32 4 052,60
Actifs tangibles 0,17 0,19 1,09
Actifs financiers non courants 4 546,82 4219,12 4 051,51
- Portefeuille Private Equity 2 694,55 2 653,21 2 700,65
- Portefeuille de titres cotés 1 852,26 1 565,91 1 350,86
ACTIFS COURANTS 31,70 42,05 16,27
Trésorerie et équivalents de trésorerie 26,50 37,68 11,34
Impot a récupérer 3,15 2,23 4,81
Créances et autres actifs courants 2,05 2,13 0,13
TOTAL DES ACTIFS 4 578,70 4 261,37 4 068,87
DETTES NON COURANTES -0,70 -0,51 -0,45
DETTES COURANTES -46,18 -33,90 -107,55
Dettes financiéres a court terme -23,39 -18,06 -89,92
Dettes résultant d'achat d'actifs financiers -19,19 -12,65 -13,50
Imp6t exigible -0,01 0,07 -0,91
Autres dettes courantes -3,59 -3,26 -3,22
TOTAL DES DETTES -46,88 -34,41 -108,00
PART DES TIERS (actionnaires minoritaires) -0,05 -0,05 -0,04
TOTAL ACTIFS NETS 4531,77 4 226,92 3 960,83
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PORTEFEUILLE PRIVATE EQUITY

Résultat de la période

Le gain du portefeuille Private Equity se monte a € 58,10 millions, contre une perte de € 164,68 millions au

premier semestre de I'année précédente. Les flux de trésorerie nets se montent a 16,76 millions.

300

250

200

150

100

50

Engagements
nouveaux

Investissements

Désinvestissements

Résultats

Asie Pacifique

0

3

4

2

m Europe

171

45

53

3

" Etats-Unis

84

98

121

53

Total

255

146

178

58

Evolution du portefeuille

(en millions €) 30 06 2026 31122025 30 06 2025
Private Equity en début de période 2 653,21 2 873,57 2 873,57
Investissements 146,16 260,17 142,95
Désinvestissements -177,66 -405,73 -167,60
Variation de la juste valeur (2) 72,85 -74,81 -148,27
Private Equity en fin de période 2 694,55 2 653,21 2 700,65
(2) Y compris la plus-value nette réalisée pour un montant de € 1,76 millions, contre € 1,23 millions au 30 juin 2025.
Evolution des engagements non appelés
(en millions €) 30 06 2026 31122025 30 06 2025
Engagements en début de période 1192,12 1194,59 1194,59
Variations des engagements existants -105,81 -328,03 -220,45
Engagements nouveaux (3) 254,77 325,56 171,62
Engagements en fin de période 1341,08 1192,12 1 145,76
(3) Au taux de change historique.
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Evolution des engagements non appelés et des encours investis (en millions €)
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Répartition géographique
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Répartitions par années de souscription dans les fonds (vintage)
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Répartition par taille des fonds
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Principaux gestionnaires du portefeuille Private Equity (en millions €)

Gestionnaires Fncours ala Montan:cs Engagements
juste valeur non appelés totaux
(au 30 06 2026)
EQT 151,43 64,02 215,45
CARLYLE / ALPINVEST 157,12 56,20 213,32
HIG 95,73 103,88 199,61
ARDIAN 125,02 46,32 171,34
PSG 105,81 63,20 169,01
ARLINGTON 130,01 35,98 166,00
L-CATTERTON 129,75 26,56 156,30
BAIN 95,73 57,99 153,72
BV 96,17 52,36 148,53
VISTA 97,76 18,69 116,45
GENSTAR 87,62 27,17 114,79
ALPINE 60,59 43,06 103,66
JF LEHMAN 63,14 37,73 100,87
STONEPOINT 75,29 22,98 98,27
TRITON 49,36 42,53 91,89
HARVEST 67,91 22,29 90,19
cvC 39,70 42,77 82,47
AMERICAN SECURITIES 52,35 28,30 80,65
GOLDMAN SACHS 52,70 25,23 77,93
HGGC 44,36 26,62 70,97
MONTAGU 44,75 22,33 67,07
CHARTERHOUSE 37,07 29,95 67,01
UPFRONT 55,55 8,75 64,30
BC 58,93 5,27 64,20
PAI 44,55 15,83 60,38
AUTRES 676,15 415,07 1091,23
TOTAL 2 694,55 1341,08 4 035,63

Les 25 principaux gestionnaires repris dans la liste ci-dessus représentent 73% des engagements totaux.

L’évaluation ci-dessus se fonde sur les valorisations non auditées au 30 juin 2026, couvrant plus de 90% des
encours.
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PORTEFEUILLE DE PARTICIPATIONS COTEES
Résultat de la période

Le portefeuille de titres cotés a généré un gain (dividendes nets compris) de € 291,47 millions au 30 juin 2026,
contre € 24,94 millions au 30 juin 2025. Les dividendes nets se sont montés a € 16,46 millions au cours de la
période, contre € 17,07 millions lors du premier semestre de I'exercice précédent.

Au cours du premier semestre, la position en Atlas Copco (A) a été renforcée. Un dividende en actions a été recu
d’Iberdrola. Les positions sous « Autres » proviennent de distributions par certains fonds de Private Equity a la
filiale Brederode International S.a r.l. SICAR, ainsi que du spin-off d’un titre en portefeuille.

Evolution du portefeuille

(en millions €) 30 06 2026 31122025 30 06 2025
Titres cotés en début de période 1565,91 1342,45 1342,45
Investissements 17,32 162,13 7,08
Désinvestissements -6,10 -143,93 -6,63
Variation de la juste valeur 275,13 205,27 7,96
Titres cotés en fin de période 1852,26 1 565,91 1 350,86

Performance totale sur la période (dividendes inclus)

Technologie Services financiers Electricité
+48% +2% +18%

Mastercard
-7%

+10%

Deutsche Borse

+8% +5%

-10%

Brederode
-1%

Unilever
-4%

Biens de consommation Soins de santé Divers Industrie
-14% +20% -2% +18%
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BREDERODE S.A.

Répartition du portefeuille de titres cotés par secteur
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Principales participations du portefeuille de titres cotés

Titres 3112 2025 Achats V?rlatlons de 30 06 2026 Performance Nombr.e de Allocation
(Ventes) juste valeur (1) titres

(en millions €)

Technologie 463,45 218,19 681,64 47,5% 36,8%
Alphabet (C) 235,98 38,03 274,01 16,2% 883611 14,8%
Samsung Electronics (GDR) 61,70 104,30 166,00 169,7% 35090 9,0%
Intel 35,39 102,72 138,11 290,2% 1127000 7,5%
Relx 81,94 -16,94 65,00 -19,2% 2367 465 3,5%
Microsoft 48,44 -9,91 38,53 -20,1% 117 700 2,1%
Services financiers 331,90 3,52 335,42 1,8% 18,1%
Mastercard 152,53 -11,02 141,52 -7,0% 313950 7,6%
Royal Bank of Canada 97,05 23,77 120,82 25,7% 667 300 6,5%
Experian 48,98 -11,48 37,50 -23,0% 1271000 2,0%
Deutsche Bérse 33,33 2,25 35,58 8,3% 149 000 1,9%
Electricité 298,11 2,41 48,80 349,33 18,1% 18,9%
Iberdrola 176,05 (2) 2,41 32,62 211,08 19,7% 9664674 11,4%
Enel 122,07 16,18 138,25 15,8% 13751056 7,5%
Biens de consommation 160,48 -24,41 136,07 -13,9% 7,3%
Unilever 80,24 -4,39 75,85 -3,8% 1440608 4,1%
LVMH 80,24 -20,02 60,22 -24,0% 124 403 3,3%
Divers 137,97 -6,10 -1,98 129,89 -1,5% 7,0%
Brederode 128,65 (3) -1,76 -0,89 126,00 -0,7% 1204575 6,8%
Autres particip. <€ 10m (4) 9,33 -4,34 -1,09 3,89 n.a. 0,2%
Soins de santé 96,40 16,02 112,42 19,6% 6,1%
Novartis 96,40 16,02 112,42 19,6% 819200 6,1%
Industrie 77,59 14,91 14,99 107,48 17,9% 5,8%
Siemens 55,03 9,66 64,69 19,5% 230101 3,5%
Atlas Copco (A) 22,56 14,91 5,33 42,79 15,5% 2420000 2,3%
TOTAL 1565,91 11,22 275,13 1852,26 18,5% 100,0%

(1) Performance indicative sur la période tenant compte des dividendes nets pergus.

(2) Dividende en nature.

(3) Remboursement de capital ou assimilé.
(4) La rubrique « autres participations » contient essentiellement des titres cotés distribués par certains fonds de Private Equity.
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STRUCTURE FINANCIERE

En fin de période, Brederode et ses filiales faisaient état d’une trésorerie nette positive de € 3,11 millions (contre
une trésorerie nette positive de € 19,62 millions en fin d’exercice précédent). Elles bénéficiaient de lignes de
crédit confirmées a hauteur de € 350 millions (inchangé).

DIVERS

I Ny a pas eu, au cours de la période sous revue, de transaction entre parties liées qui a influencé
significativement la situation financiére et les résultats de Brederode.

PERSPECTIVES POUR L’EXERCICE EN COURS

Du fait de sa vocation d’investisseur international en capital a risque, les résultats futurs de Brederode
continueront d’étre influencés par I'évolution de la conjoncture économique mondiale, par la trajectoire des taux
d’intérét et par les équilibres géopolitiques. Sa politique d’investissement reste résolument orientée vers la
création de valeur a long terme.

En Private Equity, |la sélectivité reste la valeur cardinale. Les General Partners qui savent recruter et développer
les meilleures équipes, investir avec discipline a travers les cycles économiques, catalyser la création de valeur
chez les sociétés dans lesquels ils investissent, exécuter les transformations nécessaires, et surtout garder le cap
de I'exit se démarquent de plus en plus nettement. A I'inverse, les tendances a l'institutionnalisation rapide et a
la diversification forcée des stratégies chez certains acteurs interrogent sur leur capacité a se concentrer sur la
création de valeur.

Au sein du portefeuille de titres cotés, la hausse rapide des valorisations dans les secteurs touchant a I'intelligence
artificielle incite a la prudence, malgré un horizon d’investissement de long terme. La qualité des titres en
portefeuille et sa liquidité demeurent les priorités.
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COTATION DES TITRES BREDERODE

L’action Brederode est négociable sur les marchés réglementés d’Euronext Bruxelles (symbole BREB) et de la
Bourse de Luxembourg (symbole BREL).

En fin de période, la capitalisation boursiere de Brederode s’élevait a € 3 065 millions (contre € 3 130 millions en
fin d’exercice précédent).

Le cours de I'action Brederode a diminué de 2,1% pendant la période. En tenant compte de la distribution de
€ 1,46 en mai 2026, son rendement total a été de -0,7%.

Le volume de transactions combiné sur les deux places de cotation s’est élevé a 0,73 million d’actions (contre
0,84 million au premier semestre de I'exercice précédent) soit un volume moyen journalier de 5 862 actions
(contre 6 756 au premier semestre de I'exercice précédent).

Evolution du cours de bourse de I’action Brederode (€)
et du volume journalier (nombre de titres) sur le marché réglementé Euronext Bruxelles
depuis le 1er janvier
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ETATS FINANCIERS INDIVIDUELS DE BREDERODE S.A.
(1AS 27)
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ETAT INDIVIDUEL DE LA SITUATION FINANCIERE

(en millions €) Notes 30 06 2026 3112 2025 30 06 2025
ACTIFS NON COURANTS 4532,93 4 228,05 3961,80
Filiales a la juste valeur (2) 4532,93 4 228,05 3961,80
ACTIFS COURANTS 0,22 0,06 0,25
Autres actifs courants 0,20 0,05 0,23
Trésorerie et équivalents de trésorerie 0,02 0,01 0,02
TOTAL ACTIF 4 533,15 4 228,11 3962,04
CAPITAUX PROPRES TOTAUX 4531,77 4 226,92 3 960,83
Capital social 182,71 182,71 182,71
Prime d'émission (3) 407,74 450,52 450,52
Réserve légale 13,45 11,66 11,66
Résultats reportés 3580,23 3 457,62 3 457,62
Résultat de la période 347,64 124,40 -141,68
PASSIFS COURANTS 1,38 1,20 1,21
Autres passifs courants 1,38 1,20 1,21
TOTAL PASSIF 4 533,15 4 228,11 3 962,04
ETAT INDIVIDUEL DU RESULTAT
(en millions €) Notes 30 06 2026 31122025 30 06 2025
Variation de la juste valeur des filiales (4) 309,78 88,78 -177,48
Résultat de la gestion des entités d'investissements 309,78 88,78 -177,48
Autres produits et charges opérationnels 37,87 35,63 35,80
Résultat opérationnel 347,64 124,41 -141,68
Produits (charges) financier(e)s net(te)s
Impots sur le résultat net
Résultat de la période 347,64 124,40 -141,68
Résultat par action
Nombre moyen pondéré d’actions 29 305 586 29 305 586 29 305 586
Résultat net par action (en €) 11,86 4,25 -4,83
Les notes figurant en annexe font partie intégrante des Etats Financiers.
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ETAT INDIVIDUEL DES FLUX DE TRESORERIE

(en millions €) Notes 3006 3112 3006
2026 2025 2025
Opérations d'exploitation
Résultat de la période avant imp6t 347,64 124,41 -141,68
Charge d'imp06ts de la période
Résultat net de la période 347,64 124,40 -141,68
Variation de la juste valeur (4) -309,78 -88,78 177,48
Marge brute d'autofinancement 37,86 35,63 35,80
Variation du besoin en fonds de roulement 0,02 0,21 0,05
Flux de trésorerie provenant des opérations d'exploitation 37,88 35,84 35,85
Opérations d'investissement
Remboursement en provenance des filiales 4,90 4,30 4,30
Flux de trésorerie provenant des opérations d'investissement 4,90 4,30 4,30
Opérations de financement
Distributions aux actionnaires -42,79 -40,15 -40,15
Flux de trésorerie provenant des opérations de financement -42,79 -40,15 -40,15
ValrlatloP nette de la trésorerie et des équivalents de 0,00 0,01 0,00
trésorerie
Trésorerie et équivalents de trésorerie au ler janvier 0,01 0,02 0,02
Trésorerie et équivalents en fin de période 0,02 0,01 0,02
ETAT INDIVIDUEL DES VARIATIONS DES CAPITAUX PROPRES
(en millions €) Notes Capital ,, I.)"fne Réserves Resultafs Total
d’émission reportés
Solde au 1ler janvier 2025 182,71 490,67 9,83 3 459,45 4 142,66
- distribution aux actionnaires (3) -40,15 -40,15
- affectation a la réserve légale 1,83 -1,83
- résultat de la période -141,68 -141,68
Solde au 30 juin 2025 182,71 450,52 11,66 3315,94 3960,83
Solde au ler janvier 2026 182,71 450,52 11,66 3 582,02 4 226,92
- distribution aux actionnaires (3) -42,79 -42,79
- affectation a la réserve légale 1,79 -1,79
- résultat de la période 347,64 347,64
Solde au 30 juin 2026 182,71 407,74 13,45 3 927,87 4 531,77
Les notes figurant en annexe font partie intégrante des Etats Financiers.
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NOTES

NOTE1l: NORMES COMPTABLES

Les comptes semestriels au 30 juin 2026 ont été préparés conformément a la norme comptable internationale
IAS 34, Information financiére intermédiaire, et ne comprennent des lors pas toutes les informations requises
par les normes comptables internationales (International Financial Reporting Standards), telles que publiées et
adoptées par I'Union Européenne, en vigueur au 30 juin 2026.

Les méthodes comptables adoptées sont cohérentes avec celles des exercices précédents.

Les normes, amendements et interprétations entrés en vigueur a partir du ler janvier 2026 n’ont pas eu d’impact
significatif sur la performance financiére ou la présentation des Etats Financiers résumés.

Les normes, amendements et interprétations, publiés mais non encore en vigueur au 30 juin 2026 n’ont pas été
adoptés par anticipation par la société.

a. Portefeuille de titres cotés

La valorisation du portefeuille de titres cotés se fait au cours de cl6ture boursier le dernier jour de cotation de la
période.

b. Portefeuille Private Equity

La valorisation du portefeuille Private Equity détenu par des entités d’investissement filiales de Brederode se
base sur les dernieres informations financieres recues des General Partners. |l s’agit des valorisations définitives
ou provisoires au 30 juin ou des rapports trimestriels au 31 mars, corrigés par la prise en compte des
investissements et désinvestissements réalisés au cours du deuxieme trimestre. Cette valorisation peut encore
étre ajustée de maniére a refléter tous les changements de circonstances entre la date de la derniere valorisation
formelle fournie par le General Partner et la cléture des comptes.

NOTE 2:  FILIALES

Au 1* janvier 2026, Brederode S.A. détenait 100% d’Algol S.a r.l. qui détenait 100% de Geyser S.A. qui détenait a
la fois 100% de Brederode International S.a r.l. SICAR au Luxembourg, 100% de Bredco Ltd au Royaume-Uni et
100% de Bredco S.r.l. en Italie.

a. Juste valeur

Les évaluations a la juste valeur se répartissent suivant une hiérarchie a trois niveaux : le niveau 1 concerne les
données directement observables ; le niveau 2 vise les données qui ne sont qu’indirectement observables et
pouvant nécessiter la prise en compte d’ajustements ; le niveau 3 se rapporte aux données non observables.

La valorisation de la filiale Algol S.a r.l. faisant appel a des données non observables, I'évaluation a la juste valeur
de cet actif, qui constitue plus de 99% de I'actif total de Brederode, a été classée en niveau 3. Par rapport a
I’'exercice précédent, il n’y a pas eu de transfert vis-a-vis des niveaux 1 et 2 au cours de la période.

b. Relations avec les entreprises liées

Il n'y pas eu, au cours de la période sous revue, de transactions entre parties liées qui ont influencé
significativement la situation financiére et les résultats de Brederode ou de ses filiales.

NOTE3: PRIME D’EMISSION — DISTRIBUTION

Le 20 mai 2026, la société a procédé a une distribution partielle de la prime d’émission a concurrence de € 1,46
par action, soit un montant de € 42 786 155,56.

NOTE4: VARIATION DE LA JUSTE VALEUR DES FILIALES
Elle concerne la seule filiale détenue en direct par Brederode S.A., a savoir Algol S.ar.l.

La variation de juste valeur des filiales indirectes et des actifs et passifs qu’elles détiennent se retrouve dans la
variation de juste valeur d’Algol.
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NOTES5: DROITS ET ENGAGEMENTS HORS BILAN
Aucun droit et ni engagement hors bilan n’existe au niveau de I'entité d’investissement Brederode S.A.

Au travers d’une filiale, Brederode bénéficie de lignes de crédit confirmées a concurrence de € 350 millions
(inchangé par rapport a la fin de I'exercice précédent).

Par ailleurs, la filiale Brederode International S.a r.l. SICAR comptabilise des engagements non appelés a hauteur
de €1 341,08 millions (contre €1 192,12 millions a la fin de I'exercice précédent) liés au portefeuille Private
Equity.

NOTE 6: PASSIFS EVENTUELS
Néant.
NOTE 7: EVENEMENTS POSTERIEURS A LA DATE DE CLOTURE

Les administrateurs attestent qu’a leur connaissance aucun évenement postérieur a la cloture n’impacte
significativement les Etats Financiers individuels résumés.

DECLARATION DES PERSONNES RESPONSABLES

Au nom et pour le compte de Brederode, nous attestons par la présente qu’a notre connaissance :
- les Etats Financiers individuels résumés, établis conformément au corps de normes comptables

internationales applicables donnent une image fidele et honnéte des éléments d’actif et de passif, de la
situation financiere et des profits ou pertes de Brederode ; et

- le Rapport de Gestion contient un exposé fidele des événements importants et des principales transactions

avec les parties liées pendant la période, ainsi que leur incidence sur le jeu d’Etats Financiers individuels
résumés, ainsi qu’une description des principaux risques et incertitudes pour la période.

Luxembourg, le 7 septembre 2026

Pour le Conseil d’Administration

Nicolas-Louis Pinon Dimitri van der Mersch
Administrateur-délégué Administrateur-délégué

Le rapport semi-annuel en frangais constitue le texte original.
Il existe une traduction néerlandaise et anglaise du présent rapport.
En cas de divergence d’interprétation entre les différentes versions, le texte francgais fera foi.
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